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 چگونه اتاق خبربا هوش مصنوعی ایجاد کنیم 

 های نخست در ایجاد نقشه راه هوش مصنوعی برای سازمان های خبریگام 

  مقدمه 

شنن ک ه طینن د طت     به شنندن تبد لرطی اوزن مه نگ ای کعوند بشننرط   کرحن هوش مصننعو د حال م مولوم 

وجوح ا سک شک ف نوآوای ب  ث مد شوح که هر س زم ند خبری حسورسد طم   .طستو خلاق نه نوآواطنه  خبره ی

 اوزن مه نگ ا و همک ا حا (JSK) ع  تکبه همین حلیل، ج ن. طس.  ه ی طتوم تیک ندطشننوه ب شنند.به ط ن فن آوای

شگ ه  شمعدطنه برطی طت     ه  ش به حنب م ط دهسوعفواح، حاک وشطحطن شه اطه هو ه  د حاب اه چگونگد ط ج ح  ک نق

 م ی ت خبری خوح اط به  قبلا مهم که خبری سنن زم ن چعد بع برط ن .برآمده  طسننت سنن زم ن ه ی خبری  خبر

ععد. ک حا ط ن زمیعه بیشورک ا حطاند کععد که قصدمدط لام مخ طب ن  به وطند کرحه کپ اچه مجهز هوش مصعو د 

             ه ی ز رفعلاند مصنن لبه کرحم. تویننیه 1ب  اهبرطن نوآوای حاآسننوشننیود ورس،وطشننعگون وسننت و وخش  ل

س زم ن  صعو د حا طت   خبر به  سوف حه طز هوش م شروع حا جهت ط ه ی خبری مد توطندگ م ه ی مقدم تد برطی 

 کمک کعد.

 کنید. انتخاب هوش مصنوعی  معرفی برای کوچک پروژه یک. 1

شوح مبعد بر ط عکه چگونه سوطلد که حا ط ن زمیعه مطرح  صعو د هوش ش  د طولین   ید؟کعمد تقو ت اط خوح م

 حا. کعیدمعرفد خوح خبر طت   هوش مصننعو د اط حا ب ا طولین برطی خوطهیدمد شننم  که طسننت مهمد سننوطم ط ن

 شروع توطنیدو   وت اط مد وروژه شم  کدطم کعد که مشخص مد س زگ ا حاست و حقیق و ه یحطحه بوحن حسورس

شد طخب ا  .کعید سب و واز ضو  ت مرتب  ب  ک شور ن فرطوطند و نو  ج طنوخ ب ت بعد طز ط ن وک ا مو  ه  برطی جز بی

 طسوف حه هسوعد. مواح خبر بیشور ن موطاح طت  

 به او دطحه ی مربوط که بوحند خبری ه ی سنن زم ن طولین جم ه طز ،وسننت وطشننعگون و ورس آسننوشننیود اوزن مه

سب و وازش ش ن یوات به اط ک ا و ک ش اکت مد ر ،2گیبس لیزط. حطحندقرطا   طتوم تیک حاطخوی ا مخ طب ن  ه یم

 طوا به م  چرط وجوح حطاح که  مهم معی ا حو": که حهدمد توضنننی حا ط ن زمیعه  آسنننوشنننیود ورس، حا خبری

 به مخ طب ن طتوم تیک ملووطی ط ن که حهیم نشننن ن بووطنیم ب  د م " ".کعیممد طنوخ ب طتوم تیک او دطحه  اط

بصننوات طتوم تیک او دطحه   ویگیری ب  طز ط ن طر ق م  و وطاح مد شننوح  جد د ب زطاه ی به مد اسنند و    جد د

 ".کعیممد جو د حا زم ن یرفه یمیزطن ز  ح

                                                           
1.Broadcasting Broadcast Yale  

2 .Lisa Gibbs 
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 خبر   طت ح جیو م طسورطتژی طجرطی و س زی وی حه توسعه، بر طفق که وست وطشعگون سرحبیر 1زاو -گ اسی  طمی یو

تولید او دطحه ی آنلا ن حا  برطی ،به  عوطن برن مه خ نگد2Heliografمعرفد هعگ م مرحم" گو دحطاح مد نظ ات

 طست لووط دم ط ن. تلت ت ثیر ط ن برن مه قرطاگرفوعد،وازش ه ی حبیرسو ند  لاوه بر حلگرم کععده بوحن برط ش ن 

شون"گو د وی مد " ط م،تولید نکرحه هعوز م  که شکل طمری  حاط ن ل قه نگ ا اوزن مه لفظ و نگه حط  وایضرو ت

ست شون . ط سجم حاطز آنج  که برطی نو شوح، طم   Heliograf  ک مون مع سوف حه مد   نه  د نویجه طز  ک طلگو ط

 ".ب شد طنوش ا ق بل ب  دآن نوشو ا 

مفهوم طسم ط ن اب ت حا  کرح، معرفد اط خوح اب ت اوزن مه نگ ا Voitto فعلاند،  مومد وخش ،3 ل گذشوه، س م

 نوخ ب تط نو  ج مواح حا مق لات نوشون برطی   حگیری ط ن اب ت    م شین طز. زب ن فعلاندی به مععد ویروزی طست

سوف حه  خ اوی ه کد ب زی و ه  شهرحطای ست ل  حا نگ اطن اوزن مه برطی فق  Voitto طم . شوح مد ط  اب ت.نی

Voitto   ش ی طخب اوخش  مومد  ل و لاوه بر ط عکه سوی ا ک برن مه  کپ اچه برطی تم  شمعد ح صد هو  شخ

اط هم  دج لبمق لات طفرطح همرطه  ت فن ه یاوی حسننوگ ه نصننب شننده برط ن اب ت  .طسننت   مومد ک ابرطن برطی

 توییه میکعد.

ست ،4نیکووع ج انو صعو د حا سرور و  ،Voitto طاطئه اب ت نلوه مواح حا ز  حیفکر  م ": گو دمد  ل، هوش م

 تشخصی  ک  عوطن به اط نگ ا اوزن مهاب ت  که بوح ط ن م  طنوخ ب" ".حطشویم آن طلس س و شدن ظ هر چگونگد

 اوزن مه ب  نزح ک همک ای اط حا Voitto م  اب ت. ن شع س حسوگ ه    Terminator مثل نه بگذطا م، نم  ش به

 ب تا :هسننوعد خوشننل م بسننی ا آنه  طکعون. کعد کمک آنه  به توطندمد چگونه ببیعیم ت  حطح م توسننعه  نگ اطن

Voitto نگ اطن اوزن مه که ل لد حا حهد،مد طنج م اط بیشنننوری مک نیکد ک اه ی و حطحه طفزط ش اط خوح ک ا        

 "شوند. طز قبیل تجز ه و تل یل و اوط ت او دطحه  مومرکز طنس ند ک ا به بیشور توطنعدمد

 ها)کسب وکارهای نوپا( هوش مصنوعی و یا با استارت آپ داخلی تیم ا یکبکار . 2

 ، برونسپ ای و حطخ د ه یطز بین تخصص ب  د خبری ه ی س زم ن هوش مصعو د، جد د ه یبرن مه توسعه برطی

سو اطت آپ ش  د شگ ه اط برطی ک ا طنوخ ب کععد و   شر ک ه  اط به مث به  کط  ینتعی   مل حا ط ن اطبطه حو. حطن

ه ی طز حطنش و   فوهطسننوف حه  که ل لد حا طسننت، سننر عور معمولا سننپ ای برون. ووم و زم ن: هسننوعد کععده

 حا .برطی س زم ن ه ی خبری حطشوه ب شد ز  حی هز عه توطند مد و م شین ه ی   حگیری حطنشمعدطن وک اشع س ن

  نطامغ به اط بیشننوری اق بود مز ت خبری سنن زم ن ه  برطیک هش هز عه تولید تخصننص بومد ضننمن ب عدمدت،

 .بی واح

                                                           
1 .Emilio Garcia-Rui 

 نور توسط پیام ارسال برای استفاده مورد ابزار. 2 خورشید تصاویر از گرفتن برای ی. ابزار 2

3. Yle 
4. Jarno Kopone 
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صمیم شبکه  ل فعلاند سعه به ت صعو د خوح ه یبرن مه تو شوا حطخل حا هوش م  ط ن": گو دمد1 کپونین.کرح ک

 حا نفر 40 ت  30 چعدتخصننصنند لدوح م  تیمد ل ضننر ل م حا". شننرکت ب شنند کل تلاشب  سننود  طقدطم مد

 ر،نگ ای،تل ی گ حا لوزه اوزن مه قوی سننن بقه  ب  طفرطح ترکیب ط ن .مرتب  ب  ط ن وروژه حطا م خبری آزم  شنننگ ه

 ". ک ابر ب  تجربه هسوعد و م شین زمیعه فرطگیری      حگیری حا ک اشع س ند

شعگون ست، وط سوس به جف موع ق و صمیم آم زون، بعی نگذطا ،2بی سعه به ت صوات بومد ب  تیمد چیز همه تو  ب

شکل طز سین طفرطح طز نفر 250 مو سی  گفوه طبق. سعگین کرح گذطایسرم  ه تکع ه  و حطحه ه ی   فوه ،3او ز-گ ا

 نوع مواح کععد حاکمک مد م  به آنه ". حطاند خوح خوطنعدگ ن طز بهوری حاک حهعدگ ن، توسننعه و  حطنشننمعدطن

شر کعیم حاکج  ب  داو دطحه  د  نوع چه تولید کعیم و ب  د م  که ملووط د شون بزاگ مز ت. معو بومد     متی حط

  سبد طززمیعه و ب فت مع بووطنعد نگ اطن همک ای کعیدکه اوزن مه ب  توطنیدمد شم  که طست ط ن به تعبیری حطخ د

 ". حهعد طاطئه نگ ای اوزن مه

م  ت   ط ع بع خبری حا هر ط عه موخصنننصننن ن وجوح ه یگیری طزحطحهبهره برطی م طز 4 گیبز.ندطاح گرطن و ور هز 

گذطای بومد سرم  ه ه یهه  ، بج ی تولید برن ماط ب  طسو ات آپ خوح ک اآ دبیشور ن م ": گو دآسوشیودورس مد

 م  دکهحطان ه  تخصصدطسو ات آپ. کعیم  مل سر ع ب  د م  ک ا و کسب حا و طست سر عور بسی ا ط ن" ".کرح م

شیودورس. ندطا م خبر طت   حا شو شد حا ق لب اطهک ا برطی برن مه  ک م  حاآ س  د آموز سو ات آپ ه     شع   ط

 طز متوطنیمد ز رط هسویم طاتب ط حا آنه  ب  م . هسوعد خ ید تخصص حطاطی ط ج ح کرح م که حطنشگ هد ه یبخش

 کرح م هوش مصعو د شروع طز طفوخ ا ب  وطقع  م . کعیم برطی آنه  ت مین ه  م ن آاشیو طز مهم آموزشد ه ی حطحه

 جد د  صنننر ط ن حا آاشنننیوه  ط ن تق  خبره ی کوچکور،اط برطی لود. کعیم طاز  بد حوب اه اط آاشنننیوه  م ن ت 

 ". هسوعد طازشمعد

 دهید در خصوص هوش مصنوعی آموزش را نگاران روزنامه. 3

 حطحن خوح ب   طنطب   برطی طاط ه حطنش به خبرنگ اطن. حطح خوطهد تغییر خبر طت   حا اط شغل هوش مصعو د چعد ن

 مش واطن که بگیرند تصمیم توطنعدمد خبری ه یس زم ن .طست  صر هوش مصعو د ضروای حا جد د ه ینقش

میزطن ) MOOCS طفزط ش به توجه ب  طم . کععد طسوخدطم ک اکع ن آموزش برطی هوش مصعو د اط ک اشع س ن و

                                                           
1. Koponen 
2. Jeff Bezos 
3. Garcia-Ruiz 
4.  Gibbs 
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مقرون به یرفه  ، 2ن  ت سعور،کو رسیرط و  وتیوب م نعد ه  دو س زم ن  1webinarsو( ب ز آنلا ن ه یز  ح حواه

 .طست هوش مصعو د شده طز قبیل  ع یر، جد د ه یمه ات برطی ک اکع ن آموزش برطی

 ".عیمک ط ج ح خبر طت   مخو ف ه یبخش حا اط مخو ف ه ی شیوه ت  کعیممد تلاش م   ل حا": گو دکپونین  مد

 ط ن.   فت خوطهد نیز تک مل م  آموزش بع برط ن شننوح، مد تر   به  ب اتد شنن  ع مودطوم و تفکر ط ن که هم نطوا"

 تملصولا همیشه و ب شیم حطشوه خوبد ه ینکوه مهم حا ط ن زمیعه ط ن طست که نمونه. طجرطست ل م حا فرآ عد

ش ن نگ اطن اوزن مه به و تولیدطت م ن اط س ت حا کعیممد سعد م . حهیم مد ن ست ه ی طاز  ب ج  ش  ( اوزطنهد)ن

و حا  ین ل م حاک کعیم که  کمک  اط نگ اطن اوزن مه توطنیممد کج  ببیعیم ت  ب شننیم حطشننوه لضننوا طت   خبر

 ". کعد او دطحه  طقدطم ووشش و شع س  د برطی توطندهوش مصعو د مد

 طسننو حطن". طسننت ب ا طولین برطی مهم گ م  ک ط ن  و شننوح آغ ز ه حطنشننگ ه حا ب  د آموزش  طسننت معوقد گیبس

 که عوقدمم طم . مصعو د آموزش حهعدحاب اه هوش  اط خوح آموزطن حطنش ب  د آ   ورسعد مد من طز نگ ای اوزن مه

آن به مث به  ک  طز طسوف حه چگونگد و ه حطحه حاک. حهعد آموزش ه حطحه مواح حا اط آنه  ب  د همه طز مهمور و طوم

 حطخ د طتوم سننیون سننرحبیر  ک ل ضننر ل م حا م  خبر طت   حا. طسننت مهم وک یدی عموضننو ،قدات نفوذ و طهرم

        فکر من اسننند، مد نظر به تر طازطن و تر آسننن ن تکعولوژی که هم نطوا.طلگوه سنننت کدگذطای به ق حا که حطا م

 ".کعیممد مش هده اط جد د ه یشغل طز ز  حی تعدطح کعم مد

 هوش مصنوعی  طراحی استراتژی. 4

حاک بهوری  اوزن مه نگ اطن طی،و  ه ه یآموزش برخد طبوک ای هوش مصننعو د و ه یوروژه موفق طجرطی طز وس

صعو د ویدط خوطهعد که چگونه مد شوح.طت   خبریطز هوش م ش ن موثر وطقع  شروتوطند حا تقو ت  م کرح  ه ی وی

ه  د ب شننعد که هوش مصننعو د بووطند طازش طفزوحه ط ج ح کعد و هم عین لوزه مد ب  سننود ق حا به شننع سنن  د

 .کعد ه  ترسیماس نه  کپ اچه و معسجم  اط برطی طت   خبر طسورطتژی ائوس و خطوط

 نه ض من بق ی هر اس خوب  ک طسورطتژی که ب واند برط ن ،" ل"برن مه ا زطن و مجمو ه  وطمل شبکه ت و ز وند 

ست ست ونینپک.ط سورطتژی ط ن" "معوقد ط شه ب  د ط شم طندطز ک ابر همی سط  تمرکز".شوح شروع طزچ سه   م  بر 

 طکعون.برخ تقو ت ک ابرطن طت   و نگ اطن به مث به ک ابر ت اوزن مهتقو به مث به ک ابر، تقو ت شنننهروند: کعیممد

ودط م . کعیمبرطی هر ک طز ط ن گروهه  طبزطای ط ج ح مد ک ابری اط طز تجربه نوع چه ورسنننیم مد خوحم ن طز طب

                                                           
 ازوتی و تصااویری بصااورص  اا مخاطباناز وبینار اساات .( متعدد افراد یا) فرد اتصااال برای اینترنت طریق از وب بر مبتنی و زنده ویدئویی کنفرانس یک وبینار . 1

 حتی و دهد نشااان تظاهراص یا اساادید نمایش برای خود کامپیوتر نمایش  ااف  از طریق  را خود تواند می میزبان. کندمی اسااتفادهبصااورص میزبان  جهان سااراساار

شند آنها با وبینار میزبان تا کنند دعوص دیگر های مکان از را مهمانان ستم.با  از توانند می مخاطبان ک  دهد می ارائ  را تعاملی های ویژگی همچنین وبینار عامل سی

 زمان در اطدعاص دمور در ب ث و دریافت ارائ ، تواناییدر آن تعاملی عنا اار وبینار، کلیدی های ویژگی از یکیبعبارتی  .کنند اسااتفاده میزبان با چت و ساالاا ص

 را شده  ارائ  توایم  درباره بینندگان های پرسش تا گذرانندمی پایان در راپرسش و پاسخ  جلساص هستند، وبمیزبانی  میزبان ک  افرادی از بسیاری. است واقعی

 .دهند پاسخ

2.  Knight Center, Coursera and YouTube 
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  نط. نی ز طستمواح  ک اط ن طجرطی برطی فع وای نوع چه که کعیممد براسد م  ط ن طز بعد. کعیم ط ج ح خوطهیممد

 ". طست ک ابر طولین طم  نیست، تکعولوژی طولین

ست که موطفق گیبز ضوع ط شون ط ن مو سورطتژی حط سی ا ط صعو د ب ست مهم هوش م      حا ط ن زمیعه . و لی تد ط

صعو د وح گر طز ب  د م  خبری، س زم ن  ک  عوطن به": مد طفزط د  سوف حه طتوم تیک ه یآوایفن هوش م  یمکع ط

 آن حا م  که طسننت ک ای و کسننب ذطت ط ن" د طسننتقوی هم ین معو .حهیم طنج م ک اآمدتر و بهور اط ک ام ن ت 

ب  زم ن  ز رط کعیم ،فع لیت مد ب  کمبوح مع بع م               رت وی یده بیشنننور جه ن ط ن که هم نطوا".موطجهیم کم و 

ا ح ب که ب شننعد، حطشننوه آوای اطفن آم حگد حاک ب  د تعه  نه نگ اطن اوزن مه که طسننت معوقد گیبس"شننوح، مد

 که طست معطقد بع برط ن،ک ملا هوش مصعو د نیز آم حگد نبرح حطشوه ب شعد. طز بد مق بل سوء طسوف حه ب ز گرطن

ک ام  برطی اطهعم  د  و حاکسب م  طسوف حه موطاح مواح حا خوح خبر طت   هوش مصعو د حا موخصص  ک لدطقل

 " حطشوه ب شیم

 طاتق ی  و کمیت، ک هش برطی نگ ای اوزن مه حاطسننورطتژی طخیر د تغییربطوا ک  او ز،-به ح دگ ه گ اسننی  توجه ب 

ست کیفیت سب مدم طگر". اوزن مه نگ ای ط شورطک بر مبوعد ظهوا ل م حا ک ا و ک ست، ط  خوحت ن طز ب  د شم  ط

سید شورطک نگ ای اوزن مه شکل مد توطند حاک ابرح چه چیزی به بهور ن که بپر صعو د به ط  شوربی طز هوش م

 هب توطنعدچگونه مد و هسننوعد کدطم و ونمونه ه ی مل د موطاح که بدطنید ب  د شننم  مل د، طخب ا حا شننوح؟ معجر

 ه ی وازش    مل د، ه ی شرکت ه  طزشرکت مث م حاآمد برطی. بیشوری ط ج حکععد یطفزوحه طازش شم  طنوش ا

بیشنننور  آن طز طم . حطاند قوی ه یطز حطحه مجمو ه که ه یلوزه بر تمرکز. مل د حطحگ ه آاشنننیو ه ی و مل د

 ". کععدمد چعدطن حو اط حا ط ن زمیعه موثر هسوعد موفقیت آث ا و موطاحی که کرحن ویدط. نکعید طسوف حه

 بسی ای ،کوچکور ن شرطن وست، وطشعگون نظیر بزاگ ن شر  ک ب  مق  سه حا نه  ت معوقد طست حا او ز-گ اسی 

شروی خوح  ح گری سخت ه یچ لش طز سیدن طز قبل اط حا وی صعو د حطاند  به ا  به مع بع فق  آنه نه ".هوش م

 یچه د طبزطا )نرم طفزطا( خ ص آنه یلود برطی تول مث م  عوطن به. ندطاند نیز حسننورسنند حهعدگ ن توسننعه به ب که

 " ( نخوطهعد حطشت. Google News Initiativeنیوز)جز همک ای ب  بخش نوآوای گوگل  ح گری طنوخ ب

 هوش مصنوعی گفتگو و مشورت کنید از استفاده مورد در. 5

 بل نکوه ق گذطاح،مد خبری ت ثیر س زم ن  ک ک یدی سه مدطاطن تم م که هوش مصعو د بر آخر ن ب ای نیست،

ست اطهبرحی طاتب ط ت مل حا ط ن زمیعه طجرطی طرح ضوع  ط ن. ط  رشوذ  برطی می د بد ک هش به تعه  نه نب  دمو

صعو د، شوح؛ بعد حطخ د طز و طقوب س هوش م صعو د به کهه  دشغل هم عین ب  د و بیروند  س  هوش م  تو

 .گیرح قرطا توجه ه  د مواحبه مث به نگرطند شوح،طنج م و ج  گز ن آنه  مد طتوم تیک یوات

 مواح حا همیشننه "وی مد طفزط د. هوش مصننعو د طسننت حا موفقیت ک ید خوب طاتب ط ت طسننت معوقد گیبس

 خوبد بسی ا و ب ز ت( طاتب ط  APحاخبرگزطای آسوشیودورس)" " کعید فکر خبر، طت  مجمو ه  به افون چگونگد
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 آنه  که طسننت ضننروای. کعیممد طحطاه ق لب تیم حا اط سننرحبیرطن و خبرنگ اطن م . ط م حطشننوه طهدطفم ن مواح حا

 جر  ن تغییر معع ی به جد د طبزطا هر معرفد که کعدمد طفزط د حاکوی هم عین مد ". شننوند طحغ محافرآ عده  

. عدهسننو ح گرطن طز وذ رتر طنعط ف جد د طبزطاه ی تطبیق برطی طفرطح طز بعضنند". طسننت نگ اطن اوزن مه گرحش ک ا

طز  م   ،اطخب  برطی براسد آخر ن مث م، برطی. فرطهم کعید ب زخواحه  د اط برطی حا   فت فریت ب  د شم  بع برط ن،

 ". کعیم مد طسوف حه " Slack" تشخیص طبزطا

ست.ک نه  ت، حا" شغل م  اوط ت او دطه     به  ب اتد اوط وگری ط  ب  د  شم". کعد مد گیری نویجه ونینپک ا و 

آنه ،  ب  بع برط ن ندطشون طاتب ط مسوقیم .کعید ط ج ح خوح مشور  ن    ب  مخ طب ن  ب  مسوقیمد طاتب ط کعید سعد

 طفل نکوه مهم حا ط ن زمیعه ط ن طست که به. ب  ا سک تبد ل شو د طی اس نه شرکت  ک به شم ب  ث مد شوح 

  ک.آ د مد وجوح حا خبر به جد د اوط ت گو د) حطسننو ن سننرط د(  طز جد دی شننکل جد د، ه یتکعولوژی ط ن

شه صعو د هوش ت  کعد کمک خبری ه ی س زم ن به توطند مد اطه نق آم حگد  شم  خبر طت   آ  . کععد طجرط اط م

  بگذطا د؟ طشورطک به اط ه  شیوه بهور ن خوطهیدمد آ   و طست هوش مصعو د تجربه ب 

 

https://medium.com/jsk-class-of-2019/how-to-make-your-newsroom-ai-ready-

74b4bc441b76 

 

 

 



 

8 
 

 

 

 

 

 

نقشه راه هوش 
مصنوعی برای خبر

(1)معرفی

(2)توسعه

آموزش(3)
طراحی 

استراتژیکی

(4)

گفتگو و 
مشورت 

(5)کردن

 داده های دقیق درست و سازگار 

 حفظ تشکل روزنامه نگاران 

 انتخابات و تجارت و ورزش ها، کسب و کار 

 جذب مخاطب جدید و صرفه جویی در زمان 

 

 داخلی 

 کسب و کارها 

 همکاری با روزنامه نگاران 

 آرشیو جایگاهارتقای  

 داخلی و بیرونی 

 سنجش و ارزیابی 

 تجمیع دانش 

 معیار یا مقیاس پردازش، تکرار و 

 

 تقویت کردن نه جایگزین کردن 

 خوردهازدریافت با 

 تمرکز بر کیفیت 

 اول کاربر 

 

 کنفرانسباز و دوره های آنلاین برگزاری  

 اینترنت طریق از زنده ویدئوییهای 

((moocs a webinars 

 مشاوران هوش مصنوعی 

 ها دانشگاه 

 جدید مشاغل 

 


